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幅
田
　
皆
様
、
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
昨
年
末
に
は
、
Ｃ
Ｏ
Ｐ
15
（
※

1
）
も
開
催
さ
れ
、
気
候
変
動
対
策
、
温
室

効
果
ガ
ス
削
減
は
、
国
際
的
な
課
題
と
し
て
、

今
後
ま
す
ま
す
多
方
面
に
影
響
を
及
ぼ
す
も

の
と
思
わ
れ
ま
す
。
本
日
は
、
当
社
の
社
外

取
締
役
、
特
別
顧
問
の
皆
様
に
お
集
ま
り
い

た
だ
き
、
こ
の
地
球
環
境
問
題
と
当
社
の
今

後
の
方
向
性
に
つ
い
て
、
ご
意
見
を
う
か
が
っ

て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

福
井
取
締
役
に
は
、
日
本
銀
行
前
総
裁
で

あ
り
当
社
に
お
い
て
も
経
済
問
題
全
般
に
つ

い
て
ご
指
導
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、

か
つ
て
の
麻
生
内
閣
の
時
代
に
は
、
政
府
の

温
室
効
果
ガ
ス
削
減
中
期
目
標
検
討
委
員
会

座
長
も
お
務
め
に
な
ら
れ
、
地
球
環
境
問
題

に
深
い
造
詣
を
お
持
ち
で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま

す
。
そ
の
幅
広
い
知
見
か
ら
、
現
在
、
進
め

ら
れ
て
い
る
国
際
的
な
温
室
効
果
ガ
ス
削
減

の
枠
組
み
づ
く
り
の
状
況
に
つ
い
て
、
ま
ず

お
話
し
い
た
だ
き
た
い
と
存
じ
ま
す
。

福
井
　
Ｃ
Ｏ
Ｐ
15
を
振
り
返
っ
て
も
、
温
室

効
果
ガ
ス
の
削
減
を
め
ぐ
っ
て
は
、
各
国
か

ら
さ
ま
ざ
ま
な
考
え
方
や
方
針
が
だ
さ
れ
て

い
ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
立
場
に
違
い
が
あ
っ
て
、

議
論
が
た
い
へ
ん
入
り
組
ん
で
い
る
よ
う
に

見
え
ま
す
が
、
私
は
そ
れ
ら
の
議
論
は
基
本

的
に
、
自
然
科
学
、
経
済
的
な
見
方
、
歴
史

的
な
経
緯
の
三
つ
の
視
点
に
分
解
し
て
考
え

る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
そ
も
そ
も

地
球
温
暖
化
の
問
題
と
は
何
か
、
そ
れ
は
、

地
球
の
表
面
温
度
が
産
業
革
命
以
前
の
段
階

と
較
べ
て
二
℃
な
い
し
そ
れ
を
超
え
て
あ
ま

り
上
昇
す
る
と
、
生
態
系
を
始
め
と
し
た
地

球
環
境
に
破
局
的
な
変
化
を
も
た
ら
し
、
人

新春を迎えるに当たり、小宮山特別顧問、福井取締役、河野取締役、宮﨑取締役、金子取締役に

お集まりいただき、金川社長を囲んでお話しいただきました。

皆様には「ＣＯ₂排出量削減」「エネルギー効率向上」など、“環境問題”への取り組みをキーワードに、

昨今の国際情勢をはじめ、幅広く話題に触れていただきました。

その中で信越化学の製品・技術のもつ大きな可能性についてご指摘いただくことができ、

2010年を新たな飛躍の年とするために、たいへん有意義な座談会となりました。

この一年の計を立てるに当たり、ぜひご参考にしていただきたいと思います。

背
景
に
あ
る
自
然
科
学
、

経
済
性
、
歴
史
の
問
題
を

解
き
ほ
ぐ
す

温
暖
化
防
止

︱
国
際
的
な
議
論
へ
の
視
点
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  技術と製品が
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総
長
で
あ
り
、
ま
た
化
学
工
学
を
専
攻
さ
れ

て
公
害
問
題
に
も
科
学
的
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を

さ
れ
て
き
ま
し
た
。
現
在
の
、
Ｃ
Ｏ
２

削
減
問

題
で
も
、
ご
自
宅
に
さ
ま
ざ
ま
な
省
エ
ネ
技

術
を
取
り
入
れ
ら
れ
た
「
小
宮
山
エ
コ
ハ
ウ

ス
」
を
つ
く
ら
れ
、
そ
の
効
果
を
実
証
さ
れ

て
き
ま
し
た
。
小
宮
山
特
別
顧
問
は
、
こ
の

問
題
を
ど
う
ご
覧
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

小
宮
山
　
地
球
環
境
を
め
ぐ
る
国
際
的
な
議

論
の
焦
点
は
ど
こ
に
あ
る
か
と
い
う
点
は
、

い
ま
ま
さ
に
福
井
さ
ん
に
お
話
し
い
た
だ
い

た
通
り
だ
と
思
い
ま
す
。

　

地
球
温
暖
化
と
温
室
効
果
ガ
ス
の
問
題

は
、
い
ま
で
も
こ
れ
に
懐
疑
的
な
議
論
も
あ

り
ま
す
が
、
こ
れ
は
自
然
科
学
的
な
知
見
に

基
づ
く
客
観
的
な
事
実
で
あ
る
と
い
う
の
が

本
質
で
す
。
従
っ
て
、
そ
れ
に
対
す
る
答
え

が
必
要
で
す
。
私
は
そ
の
答
え
を
一
九
九
七

年
に
「
ビ
ジ
ョ
ン
二
〇
五
〇
」
と
し
て
と
り

ま
と
め
ま
し
た
。
そ
の
第
一
の
ポ
イ
ン
ト
は
、

最
終
的
な
目
標
を
二
〇
五
〇
年
に
定
め
た
点

で
す
。
第
二
に
、
二
℃
上
昇
と
い
う
の
は
温

室
効
果
ガ
ス
の
濃
度
に
す
る
と
四
五
〇
ｐ
ｐ

ｍ
前
後
に
な
る
の
で
、
私
は
四
六
〇
ｐ
ｐ
ｍ

を
目
標
値
と
し
ま
し
た
。
ま
た
、
現
在
議
論

さ
れ
て
い
る
先
進
国
の
八
〇
％
削
減
と
い
う

数
値
も
、
私
は
「
ビ
ジ
ョ
ン
二
〇
五
〇
」
の

中
で
検
討
し
て
い
て
、
き
わ
め
て
論
理
的
な

結
論
で
す
。

　

ま
た
、
福
井
取
締
役
の
お
っ
し
ゃ
っ
た
途

上
国
と
先
進
国
の
問
題
に
関
し
て
も
、
私
な

り
に
答
え
を
出
し
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
は
途

上
国
も
先
進
国
と
同
様
に
温
室
効
果
ガ
ス
を

減
ら
せ
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
途

上
国
は
経
済
成
長
を
図
る
た
め
に
、
そ
の
マ

テ
リ
ア
ル
を
生
産
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
わ

け
で
す
か
ら
、
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
が

増
え
て
い
く
こ
と
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
し

か
し
、
そ
の
生
産
に
際
し
て
は
先
進
国
が
培
っ

て
き
た
先
進
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
高
め
る
義
務
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。

　

た
と
え
ば
、
現
在
セ
メ
ン
ト
は
世
界
の

五
〇
％
を
中
国
が
生
産
し
て
い
ま
す
。
し
か

し
一
ト
ン
の
セ
メ
ン
ト
を
つ
く
る
の
に
、
中

国
は
日
本
の
一
・
七
倍
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
使
っ

て
い
ま
す
。
日
本
は
、
こ
れ
ま
で
生
産
プ
ロ

セ
ス
の
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
化
を
進
め
て
き
た
結

果
、
ほ
と
ん
ど
理
論
値
に
近
い
水
準
ま
で
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
高
め
て
い
ま
す
。
こ
の
先

端
的
な
生
産
技
術
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
中

国
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
高
め
、
温
室
効
果

ガ
ス
の
排
出
量
を
将
来
に
わ
た
っ
て
抑
制
し

て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
こ
の
よ
う
に
国

際
的
な
合
意
を
形
成
し
て
い
く
上
で
重
要
な

点
は
、
理
念
の
問
題
と
い
う
よ
り
も
、
科
学

技
術
の
知
見
を
背
景
と
し
た
、
合
理
的
な
理

論
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

宮
﨑
　
二
〇
一
〇
年
と
い
う
の
は
、
こ
の
地

球
環
境
へ
の
対
応
を
考
え
、
取
り
組
み
を
進

め
る
に
あ
た
っ
て
、
た
い
へ
ん
重
要
な
節
目

の
年
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本
は
二
つ
の
強
み

を
持
っ
て
い
ま
す
。
一
つ
は
昨
年
、
政
権
交

代
が
起
き
、
そ
の
結
果
、
温
室
効
果
ガ
ス

二
五
％
削
減
と
い
う
、
た
い
へ
ん
積
極
的
な

目
標
値
が
示
さ
れ
た
点
。
そ
し
て
二
つ
目
は
、

環
境
・
省
エ
ネ
の
技
術
の
完
成
度
と
普
及
度

で
、
日
本
は
先
進
国
の
中
で
も
世
界
最
高
の

水
準
に
あ
る
点
で
す
。

　

こ
こ
の
と
こ
ろ
あ
ま
り
さ
え
な
い
日
本
外

交
で
す
が
、
久
々
の
出
番
で
す
の
で
、
国
際

的
な
枠
組
み
づ
く
り
で
は
、
こ
う
し
た
強
み

を
生
か
し
日
本
政
府
は
、
国
益
も
し
っ
か
り

と
踏
ま
え
て
、
確
固
た
る
意
志
と
理
論
武
装

の
も
と
で
、
国
際
外
交
を
リ
ー
ド
す
べ
き
だ

と
思
い
ま
す
。

　

日
本
の
高
い
技
術
を
海
外
に
展
開
、
輸
出

す
る
こ
と
で
、
日
本
経
済
の
成
長
や
産
業
の

国
際
競
争
力
の
向
上
に
資
す
る
と
同
時
に
国

際
社
会
・
人
類
の
未
来
へ
の
大
き
な
貢
献
に

な
る
か
ら
で
す
。

　

Ｃ
Ｏ
２

削
減
の
国
際
的
な
枠
組
み
づ
く
り
に

あ
た
っ
て
は
、
主
要
排
出
国
が
現
在
見
込
め

る
技
術
な
ど
を
利
用
す
る
場
合
、
二
〇
二
〇

年
の
中
期
目
標
年
に
各
国
の
温
室
効
果
ガ
ス

排
出
量
が
、
実
際
に
ど
の
程
度
に
な
る
の
か
、

そ
う
し
た
実
態
把
握
が
必
要
に
な
り
ま
す

が
、
こ
の
作
業
が
い
ま
だ
着
手
に
い
た
っ
て

お
り
ま
せ
ん
。

　

一
九
九
〇
年
を
基
準
年
と
し
て
、
二
十
一

世
紀
半
ば
の
二
〇
五
〇
年
を
長
期
目
標
と
す

る
六
十
年
の
時
間
軸
の
中
で
、
二
〇
二
〇
年

が
ち
ょ
う
ど
中
間
の
中
期
目
標
に
当
た
り
ま

す
。
今
年
、
二
〇
一
〇
年
は
そ
の
中
期
目
標

に
向
か
う
十
年
間
の
始
ま
り
と
い
う
節
目
の

年
で
あ
り
、
政
府
は
も
ち
ろ
ん
、
個
別
企
業

も
個
人
も
、
環
境
問
題
へ
の
取
り
組
み
を
見

直
し
、
強
化
す
る
大
切
な
機
会
で
あ
る
と
私

は
感
じ
て
お
り
ま
す
。

河
野
　
現
下
の
地
球
規
模
で
の
環
境
問
題
の

議
論
に
は
、
福
井
取
締
役
の
お
話
に
も
あ
り

ま
し
た
よ
う
に
、
わ
れ
わ
れ
人
類
全
体
の
運

命
を
左
右
す
る
自
然
科
学
上
の
本
質
論
が
核

心
に
あ
り
な
が
ら
、
Ｃ
Ｏ
Ｐ
15
の
議
論
を
見

て
い
る
と
各
国
の
思
惑
が
前
面
に
だ
さ
れ
国

際
政
治
の
取
引
の
場
と
な
っ
て
い
る
印
象
を

強
く
受
け
ま
す
。
大
切
な
地
球
を
救
う
と
い

う
よ
り
も
議
論
が
政
治
的
駆
け
引
き
、
手
段

と
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
た
い
へ
ん
恐
れ
て

類
は
生
存
の
危
機
に
直
面
す
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
こ
れ
は
自
然
科
学
の
知
見
に
基
づ
く

結
論
で
、
立
場
の
違
い
を
超
え
て
誰
も
が
認

め
ざ
る
を
得
な
い
事
柄
で
す
。
す
で
に
昨
年

七
月
に
イ
タ
リ
ア
・
ラ
ク
イ
ラ
で
開
催
さ
れ

た
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、
先
進
国
は
こ
の
知
見
を

共
有
す
る
に
至
り
ま
し
た
し
、
多
く
の
新
興
・

途
上
国
も
こ
の
点
に
つ
い
て
認
識
を
深
め
ま

し
た
。

　

し
か
し
、
地
球
温
暖
化
が
も
た
ら
す
破
局

を
回
避
す
る
た
め
に
、
温
室
効
果
ガ
ス
削
減

に
向
け
て
わ
れ
わ
れ
は
ど
う
行
動
す
べ
き
か

と
い
う
問
題
に
な
り
ま
す
と
、
世
界
の
人
々

の
日
常
生
活
や
企
業
活
動
に
深
く
か
か
わ
っ

て
き
ま
す
か
ら
、
そ
の
背
景
に
あ
る
経
済
計

算
を
無
視
し
て
は
考
え
方
が
成
り
立
ち
ま
せ

ん
。
地
球
温
暖
化
防
止
は
、
私
た
ち
の
世
代

だ
け
で
な
く
、
子
ど
も
の
世
代
、
さ
ら
に
そ

の
先
の
世
代
へ
と
、
た
い
へ
ん
長
い
時
間
を

か
け
て
取
り
組
ん
で
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
課
題
で
す
。
一
般
に
企
業
活
動
で
は
、
将

来
得
ら
れ
る
利
得
（
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
）
の
割

引
現
在
価
値
と
コ
ス
ト
を
見
比
べ
て
、
投
資

に
価
す
る
か
ど
う
か
を
判
断
し
ま
す
。
こ
の

場
合
、
ベ
ネ
フ
ィ
ッ
ト
が
得
ら
れ
る
時
点
が

遠
い
将
来
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、
割
引
現
在

価
値
が
限
り
な
く
小
さ
く
な
っ
て
い
き
、
相

対
的
に
コ
ス
ト
が
高
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

で
す
か
ら
、
初
め
か
ら
究
極
目
標
に
基
づ
い

た
超
長
期
の
経
済
計
算
で
行
動
す
る
こ
と
は

で
き
ま
せ
ん
。
経
済
計
算
に
基
づ
く
ア
プ
ロ
ー

チ
と
な
る
と
、
可
能
な
限
り
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
等
の
先
読
み
を
し
な
が
ら
、
十
年
と
か

二
十
年
と
か
や
や
長
め
の
時
間
的
距
離
を
置

き
つ
つ
、
段
階
的
に
目
標
を
設
定
し
て
実
現

を
図
り
、
こ
れ
を
繰
り
返
し
な
が
ら
、
次
第

に
究
極
目
標
に
近
づ
い
て
い
こ
う
と
い
う
こ

と
に
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
中
期
目
標
や

長
期
目
標
と
い
っ
た
も
の
が
議
論
に
登
場
し

て
く
る
わ
け
で
す
。

　

ま
た
経
済
計
算
を
し
て
み
れ
ば
、
こ
れ
ま

で
す
で
に
高
度
な
努
力
を
重
ね
て
き
た
人

と
、
ま
だ
必
ず
し
も
そ
こ
ま
で
は
及
ん
で
い

な
い
人
で
は
、
限
界
削
減
コ
ス
ト
に
お
の
ず

と
差
が
あ
り
ま
す
の
で
、
出
て
く
る
答
え
も

違
い
ま
す
。
そ
れ
と
同
時
に
、
歴
史
的
な
経

緯
が
そ
こ
に
絡
ん
で
き
ま
す
。
新
興
・
途
上

国
に
言
わ
せ
る
と
、
こ
れ
ま
で
地
球
環
境
を

ふ
ん
だ
ん
に
活
用
し
て
成
長
を
遂
げ
て
き
た

先
進
国
は
そ
れ
だ
け
責
任
が
重
い
の
だ
か

ら
、
余
計
負
担
す
べ
き
だ
と
い
う
こ
と
に
な

り
ま
す
。
新
興
・
途
上
国
は
貧
し
い
人
を
な

お
多
く
抱
え
て
お
り
、
経
済
成
長
が
ま
だ
ま

だ
必
要
な
段
階
に
あ
る
の
で
、
温
室
効
果
ガ

ス
削
減
に
つ
い
て
は
も
っ
と
時
間
的
な
余
地

を
与
え
て
欲
し
い
と
い
う
主
張
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
わ
け
で
、
地
球
環
境
は
人
類

共
通
の
重
要
な
課
題
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
具
体
的
に
は
国
際
合
意
に
到
達
す
る
こ

と
が
決
し
て
容
易
で
な
く
、
交
渉
に
は
い
つ

も
時
間
が
か
か
っ
て
い
ま
す
。
最
終
的
に
は

政
治
的
な
決
着
を
図
る
ほ
か
な
い
と
い
う
こ

と
で
、
Ｃ
Ｏ
Ｐ
15
で
は
、
首
脳
級
会
議
も
行

わ
れ
ま
し
た
。
政
治
的
な
結
論
で
あ
っ
て
も
、

そ
の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ン
ド
に
お
い
て
、
自
然
科

学
と
経
済
の
両
面
か
ら
科
学
的
な
知
見
を

し
っ
か
り
と
取
り
入
れ
て
い
く
努
力
が
な
さ

れ
て
い
く
こ
と
が
望
ま
し
い
。
そ
の
方
が
、

先
々
よ
り
合
理
的
な
結
論
を
得
ら
れ
る
可
能

性
が
あ
る
、
そ
う
い
う
難
し
さ
の
あ
る
問
題

で
す
。

（
※
1
）　
「
Ｃ
Ｏ
Ｐ
15
」
：
二
〇
〇
九
年
十
二
月
七

日
～
十
八
日
に
デ
ン
マ
ー
ク
・
コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン

で
開
催
さ
れ
た
「
国
連
気
候
変
動
枠
組
み
条
約
第

十
五
回
締
約
国
会
議
」。
過
去
最
大
の
一
九
〇
か
国

が
参
加
。

幅
田
　
小
宮
山
特
別
顧
問
は
、
東
京
大
学
前

技
術
的
な
蓄
積
な
ど
を
背
景
に

日
本
が
外
交
を
リ
ー
ド
す
る
機
会

途
上
国
の
経
済
成
長
を

認
め
た
上
で

最
先
端
の
技
術
導
入
を
義
務
に

河野 俊二　取締役
平成 2年 6月
　東京海上火災保険㈱　
　（現　東京海上日動火災保険㈱）
　� 代表取締役社長

平成 8年 6月
　同代表取締役会長

平成13年 6月
　同相談役

平成15年 6月
　当社　取締役　（現任）

平成20年 6月
　東京海上日動火災保険㈱　
　� 名誉顧問　（現任）

福井 俊彦　取締役
平成 6年12月
　日本銀行副総裁

平成15年 3月
　同総裁

平成20年10月
　中期目標検討委員会　座長

平成20年11月
　当社　特別顧問

平成21年 6月
　取締役　（現任）

2010年 新春特別座談会

“環境にやさしい”  技術と製品が成長の新たな地平を開く！
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幅
田
　
次
に
、
日
本
の
取
り
組
み
に
つ
い
て
お

話
を
う
か
が
っ
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

す
で
に
鳩
山
首
相
は
国
連
演
説
で
二
五
％
削

減
を
目
標
と
す
る
と
表
明
さ
れ
ま
し
た
。
こ

の
二
五
％
削
減
と
い
う
数
値
は
、
産
業
界
で
は

当
惑
を
も
っ
て
受
け
止
め
ら
れ
た
よ
う
に
思

い
ま
す
。
ま
た
、
日
本
ば
か
り
が
厳
し
い
目
標

設
定
な
の
で
は
な
い
か
と
い
う
声
も
聞
か
れ

ま
し
た
。
こ
の
よ
う
な
点
を
含
め
、
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

小
宮
山
　
鳩
山
首
相
が
二
五
％
削
減
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
こ
れ
は
日
本
に
と
っ
て
大
き
な

チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
。
人
類
は
、
遅
か
れ

早
か
れ
Ｃ
Ｏ
２

削
減
に
向
か
い
ま
す
。
そ
れ
を

い
か
に
先
取
り
す
る
の
か
、
先
取
り
し
て
実
行

し
た
方
が
、
大
き
な
先
行
利
得
を
得
ら
れ
る

と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
こ
で
私
が
提
言
し
て
い
る
の
は
、

「
一
二
、
三
、
五
、
五
」
と
い
う
考
え
方
で

す
。
つ
ま
り
削
減
目
標
の
二
五
％
を
、

一
二
％
、
三
％
、
五
％
、
五
％
に
分
け
て
考

え
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
日
々
の
く
ら
し
（
家

庭
、
オ
フ
ィ
ス
、
輸
送
、
太
陽
電
池
を
含
む
）

で
一
二
％
削
減
。
も
の
づ
く
り
（
工
業
生
産
）

で
三
％
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
生
産
分
野
で
原
子
力

稼
働
率
の
向
上
と
風
力
等
の
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
お
よ
び
農
業
の
効
率
化
に
よ
っ
て

五
％
、
森
林
の
保
護
等
で
五
％
と
い
う
こ
と

で
す
。

　

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
が
高
い
か
ら
、
今

後
の
削
減
は
た
い
へ
ん
だ
と
い
う
議
論
は
、

実
は
も
の
づ
く
り
の
分
野
に
限
っ
た
話
で
す
。

生
産
技
術
に
関
し
て
は
、
先
ほ
ど
の
セ
メ
ン

ト
の
よ
う
に
す
で
に
効
率
化
が
理
論
値
に
近

い
と
こ
ろ
ま
で
進
ん
で
い
る
分
野
が
多
い
わ

け
で
す
。
で
す
か
ら
、
私
は
も
の
づ
く
り
の

分
野
で
こ
れ
以
上
削
減
す
る
こ
と
は
か
な
り

困
難
だ
と
考
え
て
、
三
％
削
減
を
目
標
と
し

て
い
ま
す
。

　

で
は
、
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
削
減
、
言
い
換
え
れ

ば
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
向
上
の
余
地
が
大
き
な

分
野
は
ど
こ
か
と
言
い
ま
す
と
、「
日
々
の
暮

ら
し
」
の
部
分
で
す
。こ
れ
は
、家
庭
や
オ
フ
ィ

ス
の
冷
暖
房
、
給
湯
と
自
動
車
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
率
向
上
が
中
心
に
な
り
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
い
い

車
、
エ
ア
コ
ン
を
つ
く
る
こ
と
で
あ
り
、
日
本

の
弱
点
に
な
っ
て
い
る
「
建
物
の
気
密
性
」
を

二
重
サ
ッ
シ
な
ど
で
高
め
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
効

率
を
高
め
る
と
同
時
に
快
適
さ
も
向
上
さ
せ

る
こ
と
で
す
。
こ
れ
ら
の
技
術
革
新
を
成
し
遂

げ
ら
れ
れ
ば
、
日
本
は
大
き
な
国
際
競
争
力

を
得
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。
な
に
し
ろ
、

今
後
、
世
界
中
が
こ
う
し
た
技
術
を
必
要
と

す
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
わ
け
で
す
か
ら
。

　

現
在
す
で
に
ヒ
ー
ト
ポ
ン
プ
タ
イ
プ
の
エ

コ
キ
ュ
ー
ト
や
、
燃
料
電
池
タ
イ
プ
の
エ
ネ

フ
ァ
ー
ム
な
ど
、
家
庭
で
最
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

使
っ
て
い
る
給
湯
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
三
分

の
一
～
四
分
の
一
に
し
て
し
ま
う
技
術
が
日
本

で
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
量
産
化
が
始

ま
っ
て
い
る
の
は
日
本
だ
け
で
す
。

　

こ
れ
ら
の
分
野
で
世
界
の
市
場
を
獲
得
し

て
い
く
こ
と
が
、
日
本
に
成
長
を
も
た
ら
し
、

日
本
の
新
産
業
と
な
っ
て
い
き
ま
す
。

福
井
　
重
要
な
点
は
企
業
の
行
動
と
政
府
の

行
動
が
、
根
本
の
と
こ
ろ
で
平

ひ
ょ
う
そ
く仄が
合
っ
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
企
業
に
と
っ
て
温
室
効

果
ガ
ス
排
出
抑
制
に
は
、
一
見
高
い
コ
ス
ト
が

か
か
る
よ
う
に
見
え
ま
す
が
、
そ
れ
を
実
行
す

る
こ
と
で
、
小
宮
山
特
別
顧
問
の
お
話
に
も

あ
っ
た
よ
う
に
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ

な
が
り
、
そ
こ
か
ら
新
し
い
競
争
力
が
生
ま
れ

て
き
ま
す
。
こ
の
コ
ス
ト
を
投
資
に
変
え
る
ダ

イ
ナ
ミ
ク
ス
を
実
現
し
て
い
く
に
は
、
企
業
活

動
と
表
裏
一
体
と
な
っ
た
政
策
、
国
家
戦
略
が

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
、
温
室
効

果
ガ
ス
の
抑
制
は
、
は
じ
め
か
ら
地
球
全
体
の

問
題
で
あ
り
、
国
民
経
済
の
単
位
で
は
考
え

に
く
い
面
が
大
き
い
か
ら
で
す
。
企
業
が
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
か
ら
成
果
を
受
け
取
る
に
は
、
海

外
を
含
め
た
全
世
界
の
経
済
が
同
じ
方
向
を

目
指
し
て
動
き
、
そ
う
い
う
形
で
の
マ
ー
ケ
ッ

ト
拡
大
が
必
要
で
す
。
そ
れ
に
は
一
企
業
だ
け

で
は
限
界
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
の
と
こ
ろ
に
世

界
に
つ
な
が
っ
た
国
家
的
な
政
策
の
裏
付
け

が
求
め
ら
れ
ま
す
。

　

国
と
企
業
行
動
の
平
仄
を
合
わ
せ
る
と

は
、
第
一
に
、
例
え
ば
二
五
％
削
減
と
い
う
目

標
値
を
達
成
す
る
た
め
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
、
国

が
政
策
と
し
て
明
確
に
示
す
必
要
が
あ
る
と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
先
ほ
ど
小
宮
山
特

別
顧
問
が
お
っ
し
ゃ
っ
た「
一
二
、三
、五
、五
」

と
い
う
よ
う
な
道
筋
を
示
す
こ
と
が
重
要
で

す
。
そ
し
て
第
二
に
、
こ
の
点
が
実
は
よ
り

重
要
で
す
が
、
鳩
山
総
理
も
言
っ
て
お
ら
れ

る
「
海
外
が
つ
い
て
く
る
こ
と
を
条
件
と
し

て
」
と
い
う
と
こ
ろ
で
す
。
地
球
上
の
す
べ
て

の
国
々
が
ほ
ぼ
足
並
み
を
揃
え
て
動
く
よ
う

家
庭
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
向
上
に

向
け
た
技
術
革
新
が

国
際
競
争
力
を
生
む

日
本
の
目
標
設
定
と
戦
略
に
つ
い
て

小宮山 宏　特別顧問
平成12年 4月
　東京大学大学院工学系研究科長、工学部長
平成15年 4月
　東京大学副学長
平成16年 4月
　東京大学理事・副学長
平成17年 4月
　東京大学総長
平成21年 4月
　㈱三菱総合研究所理事長　（現任）
平成21年 5月
　当社　特別顧問　（現任）
平成21年10月
　内閣府国家戦略室政策参与　（内定）

い
ま
す
。
た
だ
、
幸
い
温
室
効
果
ガ
ス
削
減

に
つ
き
ま
し
て
各
国
が
と
も
か
く
も
目
標
値

を
提
示
し
て
、
削
減
に
向
け
た
大
き
な
方
向

感
を
各
国
が
共
有
し
始
め
た
こ
と
は
評
価
で

き
ま
す
。
そ
の
方
向
感
を
生
か
す
べ
く
日
本

が
技
術
面
な
ど
で
リ
ー
ド
役
を
果
た
し
て
い

け
る
も
の
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら
こ
れ
は
私
自
身
の
感
想
で
す

が
、
新
聞
や
テ
レ
ビ
な
ど
を
見
て
い
て
も
国

民
の
環
境
へ
の
取
り
組
み
、
意
識
は
最
近
と

く
に
高
ま
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

技
術
面
に
加
え
国
民
の
取
り
組
み
姿
勢
で
も

わ
が
国
が
世
界
を
リ
ー
ド
で
き
る
こ
と
を

願
っ
て
い
ま
す
。

金
子
　
私
が
十
二
年
前
に
日
興
コ
ー
デ
ィ
ア

ル
証
券
の
経
営
責
任
者
に
な
り
ま
し
た
こ

ろ
、
ち
ょ
う
ど
京
都
で
環
境
会
議
が
開
か
れ

京
都
議
定
書
が
採
択
さ
れ
る
な
ど
、
や
は
り

環
境
問
題
へ
の
関
心
が
高
ま
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
う
し
た
中
で
国
連
環
境
計
画
（
Ｕ
Ｎ
Ｅ
Ｐ
）

か
ら
金
融
機
関
に
、
資
本
市
場
を
通
じ
て
何

か
環
境
問
題
に
関
し
て
で
き
る
こ
と
は
な
い

か
、
と
い
う
問
い
掛
け
が
あ
り
ま
し
た
。
こ

れ
に
応
え
て
、
日
興
コ
ー
デ
ィ
ア
ル
証
券
は
、

資
本
市
場
を
通
じ
て
環
境
問
題
に
積
極
的
に

取
り
組
む
企
業
を
支
援
す
る
た
め
に
、「
エ

コ
・
フ
ァ
ン
ド
」
を
つ
く
り
ま
し
た
。
こ
れ

は
環
境
問
題
に
力
を
入
れ
て
い
る
企
業
に
投

資
す
る
も
の
で
、
環
境
問
題
に
積
極
的
に
取

り
組
む
企
業
は
資
金
調
達
に
有
利
に
な
る
仕

組
み
で
す
。
ま
た
、
日
興
コ
ー
デ
ィ
ア
ル
グ

ル
ー
プ
は
こ
の
フ
ァ
ン
ド
か
ら
い
た
だ
け
る

手
数
料
の
一
部
を
W
W
F
（
世
界
自
然
保
護

基
金
）
に
寄
付
を
す
る
と
い
う
も
の
で
し
た
。

こ
れ
に
対
し
て
は
女
性
の
関
心
が
高
く
、
資

金
も
た
い
へ
ん
集
ま
り
ま
し
た
。
た
だ
、
そ

の
当
時
は
、
ま
だ
環
境
へ
の
関
心
の
高
い
人

が
地
球
温
暖
化
を
議
論
し
て
い
る
段
階
で
、

社
会
全
体
の
関
心
は
い
ま
ほ
ど
で
は
な
か
っ

た
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
れ
を
考
え
ま
す
と
、

昨
今
の
国
際
的
な
議
論
の
高
ま
り
は
た
い
へ

ん
な
進
歩
で
あ
る
と
感
じ
ま
す
。
先
進
国
と

途
上
国
と
い
う
問
題
が
あ
る
に
し
て
も
、
Ｃ

Ｏ
Ｐ
15
で
は
世
界
の
首
脳
級
が
会
合
を
開
く

な
ど
、
各
国
の
政
治
的
な
リ
ー
ダ
ー
が
、
こ

の
問
題
に
対
し
て
動
き
始
め
る
ほ
ど
強
い
政

治
的
意
志
を
感
じ
ま
す
。
温
室
効
果
ガ
ス
削

減
を
柱
と
し
た
地
球
温
暖
化
抑
止
の
国
際
的

な
流
れ
は
、
も
は
や
後
戻
り
で
き
な
い
段
階

に
き
て
い
る
と
言
っ
て
良
い
と
思
い
ま
す
。

金
川
　
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
抑
制
と
い
う
の

は
、
コ
ス
ト
が
か
か
る
問
題
で
す
か
ら
、
収

益
を
伸
ば
す
と
い
う
経
営
の
本
質
か
ら
す
れ

ば
、
マ
イ
ナ
ス
に
な
り
ま
す
。
し
か
し
、
い

ま
皆
さ
ん
の
お
話
に
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、

も
は
や
地
球
温
暖
化
防
止
は
、
国
際
的
な
世

論
と
し
て
、
大
き
な
流
れ
に
な
っ
て
お
り
、

こ
れ
を
無
視
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
段
階
に

入
っ
て
い
ま
す
。
信
越
化
学
と
し
て
も
、
こ

の
環
境
問
題
に
積
極
的
に
取
り
組
む
こ
と
が

必
要
で
す
。
そ
の
際
、
信
越
化
学
に
は
「
製

品
そ
の
も
の
に
よ
る
環
境
へ
の
貢
献
」、
そ
し

て
「
製
品
の
製
造
工
程
で
の
技
術
革
新
に
よ

る
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の
削
減
な
ど
の
貢
献
」

と
、
二
つ
に
分
け
て
考
え
る
べ
き
だ
と
思
い

ま
す
。

　

先
ほ
ど
の
小
宮
山
特
別
顧
問
の
お
話
に
あ

り
ま
し
た
よ
う
に
、
今
後
、
途
上
国
へ
の
技

術
供
与
や
技
術
移
転
が
重
要
な
課
題
に
な
っ

て
い
く
と
す
れ
ば
、
私
た
ち
の
生
産
プ
ロ
セ

ス
で
育
ん
で
き
た
技
術
の
中
で
、
優
れ
た
も

の
が
あ
れ
ば
、
世
界
に
輸
出
し
て
い
く
こ
と

も
考
え
ら
れ
ま
す
。
か
つ
て
、
私
は
信
越
化

学
の
塩
ビ
生
産
技
術
を
世
界
中
に
販
売
し
て

お
り
ま
し
た
が
、
そ
の
当
時
は
、
そ
の
生
産

技
術
が
顧
客
の
要
望
に
合
っ
た
品
質
の
製
品

を
生
み
出
せ
る
こ
と
、
そ
し
て
投
資
対
効
果

と
い
う
経
済
性
に
よ
っ
て
、
き
わ
め
て
客
観

的
に
評
価
さ
れ
ま
し
た
。
で
す
か
ら
、
世
界

中
で
売
れ
た
と
い
う
こ
と
は
、
信
越
化
学
の

生
産
技
術
が
、
そ
れ
だ
け
世
界
で
客
観
的
に

評
価
さ
れ
て
い
た
と
い
う
証
左
だ
っ
た
と
思

い
ま
す
。
今
後
は
、
品
質
、
経
済
性
と
と
も

に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
効
率
が
評
価
基
準
に

加
わ
る
わ
け
で
す
が
、
そ
う
い
う
観
点
か
ら
、

私
た
ち
の
技
術
を
見
直
し
て
い
く
こ
と
も
急

務
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

金川 千尋 代表取締役社長

国
際
社
会
の
中
心
課
題
と
し
て

企
業
活
動
で
も
環
境
問
題
へ
の

対
応
は
不
可
欠

司会

幅田 紀一 常務取締役

2010年 新春特別座談会

“環境にやさしい”  技術と製品が成長の新たな地平を開く！
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幅
田
　
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
を
核
と
し
た
温

暖
化
対
策
は
、
国
際
的
に
も
、
国
家
的
に
も

た
い
へ
ん
重
要
で
あ
る
こ
と
が
よ
く
分
か
り
ま

し
た
。
そ
こ
で
当
社
と
し
て
こ
の
問
題
に
関
し

て
ど
の
よ
う
な
取
り
組
み
を
し
て
い
け
ば
良
い

か
、
考
え
て
ま
い
り
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

当
社
と
い
た
し
ま
し
て
は
、
金
川
社
長
が
先

ほ
ど
指
摘
さ
れ
た
よ
う
に
、
生
産
技
術
を
磨
き

抜
く
と
い
う
面
と
環
境
対
応
に
貢
献
す
る
製

品
づ
く
り
と
い
う
二
つ
の
面
が
あ
り
ま
す
。
生

産
技
術
で
は
、
生
産
プ
ロ
セ
ス
を
ク
リ
ー
ン
に

し
て
廃
棄
物
や
Ｃ
Ｏ
２

の
排
出
を
最
少
に
す
る

と
い
う
点
に
、
継
続
し
て
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。
Ｃ
Ｏ
２

削
減
に
つ
き
ま
し
て
は
、
原
単
位

で
一
九
九
〇
年
対
比
二
〇
一
〇
年
に
は
六
六
％

以
下
に
削
減
す
る
と
い
う
目
標
を
立
て
て
お
り

ま
し
て
、
二
〇
〇
八
年
実
績
で
六
五
％
削
減
を

達
成
し
て
い
ま
す
。（
グ
ラ
フ
「
Ｃ
Ｏ
２
原
単
位

指
数
の
推
移
」）。

　

ま
た
、
当
社
の
環
境
負
荷
の
低
減
に
貢
献
す

る
製
品
と
し
て
は
別
表
の
通
り
と
な
っ
て
お
り

ま
す
。
す
で
に
、太
陽
光
発
電
、電
気
自
動
車
、

省
エ
ネ
住
宅
と
い
っ
た
分
野
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
が
生
ま
れ
て
い
る
こ
と
が
見
て
と
れ
る
か

と
思
い
ま
す
（
表
「
環
境
に
貢
献
す
る
製
品
」）。

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
踏
ま
え
ま
し
て
、
今
後

の
環
境
問
題
へ
の
当
社
の
対
応
に
つ
い
て
、
皆

様
に
お
話
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

宮
﨑
　
福
井
取
締
役
、
小
宮
山
特
別
顧
問
か

ら
、
地
球
環
境
問
題
の
背
景
か
ら
、
そ
れ
に
対

す
る
我
が
国
の
対
応
に
い
た
る
ま
で
、
た
い
へ

ん
丁
寧
に
ご
説
明
い
た
だ
き
ま
し
た
。
中
長
期

の
問
題
で
も
あ
り
、
国
と
の
利
益
も
か
ら
み
あ

い
、
同
じ
国
内
で
も
政
府
、
企
業
、
個
人
、
各

主
体
の
役
割
分
担
も
立
場
が
違
う
た
い
へ
ん

難
し
い
課
題
で
す
。
い
ず
れ
に
せ
よ
、
信
越
グ

ル
ー
プ
と
し
て
、
い
か
に
具
体
的
に
取
り
組
む

べ
き
か
、
そ
し
て
ど
う
実
行
す
る
か
、
経
営
戦

略
・
経
営
目
標
の
上
で
重
要
課
題
の
一
つ
と
考

え
ま
す
。

　

申
す
ま
で
も
な
く
、
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

領
域
で
素
材
化
学
産
業
の
貢
献
は
大
き
く
、

リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
信
越
グ
ル
ー
プ
の
役
割
も

大
き
い
。
信
越
グ
ル
ー
プ
は
力
を
蓄
え
、
企
業

と
し
て
二
十
一
世
紀
に
大
き
く
成
長
・
発
展
し

つ
つ
、
人
類
社
会
の
未
来
に
役
立
つ
こ
と
が
で

き
る
と
確
信
し
て
お
り
ま
す
。

　

金
川
社
長
の
卓
越
し
た
経
営
力
、
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
は
、
現
在
の
よ
う
に
化
学
業
界
、
と
り

わ
け
素
材
メ
ー
カ
ー
が
不
況
に
苦
し
む
中
で

も
、
優
れ
た
業
績
を
上
げ
て
お
ら
れ
る
こ
と
が

十
分
物
語
っ
て
い
ま
す
。
環
境
対
応
に
関
し
ま

し
て
も
、
信
越
化
学
は
た
い
へ
ん
優
れ
た
生
産

技
術
等
を
培
い
、
ま
た
立
派
な
環
境
製
品
を

作
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
環
境
基
本
憲
章
の
制

定
な
ど
、
管
理
体
制
も
整
備
さ
れ
て
い
ま
す
。

今
後
、
さ
ら
に
福
井
取
締
役
、
小
宮
山
特
別
顧

問
の
ご
指
導
を
い
た
だ
き
な
が
ら
、
全
員
参
加

に
よ
り
、
オ
ー
ル
シ
ン
エ
ツ
の
総
合
力
を
発
揮

し
て
、
地
球
環
境
対
応
へ
の
新
た
な
環
境
対
応

の
新
た
な
地
平
（N

ew
 H
orizon

）
を
切
り
開

い
て
い
か
れ
る
こ
と
を
望
ん
で
や
み
ま
せ
ん
。

小
宮
山
　
信
越
化
学
が
手
が
け
て
い
る
環
境
に

貢
献
す
る
製
品
は
、
私
が
先
ほ
ど
「
一
二
％
」

と
言
っ
た「
日
々
の
暮
ら
し
」で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
率
向
上
の
中
核
を
占
め
る
も
の
ば
か
り
で

す
。
太
陽
電
池
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
か
ら
エ
コ
タ
イ
ヤ
に

い
た
る
ま
で
、
ま
さ
に
こ
れ
が
家
庭
と
オ
フ
ィ

ス
、
そ
し
て
輸
送
分
野
で
の
Ｃ
Ｏ
２

排
出
量
削

減
に
役
立
つ
製
品
な
の
で
、
今
後
い
っ
そ
う
こ

こ
に
注
力
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

も
う
一
点
、
こ
う
し
た
製
品
の
普
及
に
向
け

た
取
り
組
み
を
進
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い

ま
す
。
現
在
、
信
越
化
学
さ
ん
は
、
社
員
の
皆

さ
ん
に
「
環
境
製
品
購
入
助
成
金
」（
※
２
）

を
お
出
し
に
な
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
と
聞
き
ま

し
た
。
こ
れ
は
素
晴
ら
し
い
制
度
で
す
が
、
ま

だ
実
績
は
多
い
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
実
は
、
家

庭
で
省
エ
ネ
機
器
や
設
備
を
導
入
す
る
と
い
っ

信
越
化
学
の
取
り
組
み
と
方
向
性

信
越
化
学
の
製
品
・
技
術
は

今
後
大
き
な
成
長
が
期
待
で
き
る

に
条
件
を
整
え
る
、
こ
れ
は
国
の
役
割
で
す
。

そ
し
て
そ
の
上
に
、
企
業
自
身
の
動
き
が
起

爆
剤
と
な
っ
て
、
国
内
お
よ
び
海
外
の
経
済

や
市
場
の
動
き
の
中
に
共
鳴
効
果
が
み
ら
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
こ
と
が
重
要
な
条
件

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
国
の
行
動
、
企
業
の
行
動

を
通
じ
て
温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
抑
制
に
向

け
た
取
り
組
み
を
経
済
の
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
ス

の
中
に
浸
透
さ
せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

こ
の
流
れ
が
し
っ
か
り
と
で
き
あ
が
っ
て
い
け

ば
、
い
わ
ゆ
る
排
出
権
取
引
に
し
て
も
、
中
身

を
伴
っ
た
も
の
に
な
り
、
温
室
効
果
ガ
ス
排
出

抑
制
に
関
す
る
限
界
費
用
の
差
を
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
調
整
す
る
と
い
う
、
本
来
の
役
割
を
市
場

が
果
た
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
と
考
え
ま
す
。

金
子
　
具
体
的
な
対
応
を
考
え
ま
す
時
、
こ

れ
ま
で
の
経
済
社
会
は
化
石
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

消
費
を
前
提
に
つ
く
り
上
げ
ら
れ
て
き
ま
し

た
。
こ
れ
を
代
替
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
転
換
し
て
い

く
に
は
、
社
会
の
あ
ら
ゆ
る
仕
組
み
を
変
え

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
実
際
に

推
進
す
る
に
は
、
あ
ら
ゆ
る
分
野
か
ら
優
秀

な
頭
脳
を
集
め
る
、
小
宮
山
特
別
顧
問
が
か

ね
て
か
ら
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
る
よ
う
に
『
知
の

集
約
化
』
が
必
要
で
す
。
一
つ
一
つ
の
解
決
策

は
徐
々
に
見
え
て
き
て
い
ま
す
。
ま
た
政
治
的

な
意
志
も
で
き
つ
つ
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し

て
、
全
体
像
を
つ
く
る
と
い
う
部
分
は
ま
だ
で

き
て
き
て
い
ま
せ
ん
。
こ
の
点
に
つ
い
て
、
各

国
が
政
策
と
し
て
具
体
化
し
て
い
く
中
で
、

経
済
成
長
戦
略
を
つ
く
り
、
雇
用
確
保
な
ど

具
体
的
な
経
済
活
動
と
環
境
対
応
を
整
合
さ

せ
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
に
は
か
な
り
知
の
集
約
化
を
し
て
、
官
民

挙
げ
て
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
必
要
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

福
井
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
戦
略
目
標
を
明
確

に
示
す
こ
と
で
国
民
的
な
合
意
の
形
成
が
大

切
で
す
ね
。
小
宮
山
特
別
顧
問
も
指
摘
さ
れ

た
よ
う
に
、
原
子
力
の
稼
働
率
向
上
や
、
風

力
、
バ
イ
オ
マ
ス
な
ど
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
開
発
・
普
及
、
農
・
林
業
の
近
代
化
な
ど

を
含
め
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
を
高
め
る
こ

と
が
「
二
五
％
削
減
」
に
結
び
つ
い
て
い
く
と

い
う
戦
略
の
裏
打
ち
を
す
れ
ば
、
日
本
だ
け

が
突
出
し
た
削
減
目
標
を
掲
げ
て
、
世
界
か

ら
み
て
損
を
す
る
の
で
は
な
い
か
と
い
う
印

象
を
国
民
が
持
た
な
い
よ
う
に
な
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
よ
う
に
し
て
、
意
識
レ
ベ
ル
を
揃

え
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。

小
宮
山
　
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
の
問
題
は

た
い
へ
ん
重
要
な
点
で
す
ね
。
現
状
で
は
、

八
一
％
を
輸
入
に
頼
っ
て
い
ま
す
。
実
は
、
温

室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
二
五
％
削
減
と
い
う

目
標
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
向
上
そ
の
も
の

な
の
で
す
。
こ
れ
は
国
家
の
安
全
保
障
に
も

結
び
付
き
、
日
本
が
競
争
力
を
非
常
に
高
め

る
取
り
組
み
で
す
。
こ
の
点
を
し
っ
か
り
と
ア

ピ
ー
ル
し
て
い
け
ば
、
国
民
的
な
合
意
も
得
ら

れ
る
と
思
い
ま
す
。

福
井
　
中
国
は
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
の
中
期

目
標
と
し
て
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
対
比
で
二
〇
二
〇
年

ま
で
に
二
〇
〇
五
年
に
対
し
て
四
〇
～
四
五
％

削
減
す
る
と
い
う
数
値
を
出
し
ま
し
た
。
小

宮
山
特
別
顧
問
は
六
〇
％
台
に
す
べ
き
だ
と

指
摘
さ
れ
て
お
ら
れ
ま
し
た
が
、
た
ぶ
ん
温
室

効
果
ガ
ス
排
出
抑
制
と
い
う
面
で
も
十
分
効

果
を
上
げ
る
に
は
、
そ
こ
ま
で
踏
み
込
む
必

要
が
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
、
そ
の
四
〇
～
四
五
％
と
六
〇
％
の
違
い
に

こ
そ
、
中
国
の
国
家
戦
略
が
あ
る
の
だ
と
思
い

ま
す
。
つ
ま
り
、
四
〇
～
四
五
％
削
減
と
い
う

こ
と
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
原
単
位
の
向
上
に
よ
っ

て
可
能
に
な
る
数
値
で
、
そ
れ
以
上
踏
み
込

む
と
今
度
は
経
済
成
長
を
い
く
ら
か
犠
牲
に

し
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
を
抑
制
す
る
レ
ベ
ル

に
な
り
ま
す
。
従
っ
て
、
中
国
は
エ
ネ
ル
ギ
ー

原
単
位
の
向
上
は
貪
欲
に
追
求
す
る
が
、
経

済
成
長
は
犠
牲
に
し
な
い
と
い
う
明
確
な
国

家
戦
略
が
そ
こ
に
あ
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ

こ
に
は
生
き
延
び
る
た
め
の
し
た
た
か
な
戦

略
が
、
ぴ
し
っ
と
裏
打
ち
さ
れ
て
い
ま
す
。

金
子
　「
知
の
集
約
化
」
と
申
し
上
げ
ま
し
た

が
、
そ
う
い
う
国
家
的
な
戦
略
の
策
定
と
国

民
的
合
意
を
形
成
し
て
い
く
に
は
、
や
は
り
国

や
企
業
が
個
別
に
取
り
組
む
と
い
う
こ
と
で

は
な
く
、
一
つ
の
戦
略
的
な
機
関
を
設
置
し
て

国
全
体
で
情
報
を
集
め
、
政
策
決
定
に
反
映

す
る
と
い
う
取
り
組
み
が
必
要
で
す
。

金
川
　
温
室
効
果
ガ
ス
削
減
は
、
国
家
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
戦
略
と
不
可
分
で
あ
る
と
い
う
視

点
が
欠
か
せ
な
い
わ
け
で
す
ね
。

宮﨑 毅　取締役
平成 2年 3月
　三菱倉庫㈱代表取締役社長

平成10年 6月
　同代表取締役会長

平成15年 6月
　同相談役

平成16年 8月
　信越半導体㈱　監査役

平成19年 6月
　当社　取締役　（現任）

温
室
効
果
ガ
ス
削
減
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
と

不
可
分
の
政
策

2010年 新春特別座談会

“環境にやさしい”  技術と製品が成長の新たな地平を開く！



102010 January vol.67411 2010 January vol.674

河
野　

昨
年
、
私
ど
も
東
京
海
上
日
動
が
ホ
ス

ト
国
・
議
長
国
と
し
て
世
界
の
有
力
保
険
会
社

約
八
十
社
の
経
営
者
を
集
め
、
環
境
問
題
を
メ

イ
ン
テ
ー
マ
の
一
つ
と
す
る
国
際
会
議
を
、
京

都
議
定
書
と
し
て
も
す
っ
か
り
有
名
に
な
っ
た

そ
の
京
都
で
開
き
ま
し
た
。
会
議
で
は
保
険
会

社
と
し
て
商
品
開
発
を
含
め
環
境
問
題
に
積
極

的
に
取
り
組
ん
で
い
く
と
の
宣
言
を
採
択
し
て

い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
取
り
組
み
に
即
し
て
申
し
上
げ
れ

ば
、
東
京
海
上
日
動
で
は
、
お
客
様
に
お
渡
し

す
る
保
険
約
款
は
た
く
さ
ん
紙
を
使
う
こ
と

か
ら
そ
れ
を
ウ
エ
ブ
サ
イ
ト
に
掲
載
し
、
も
し

そ
れ
で
十
分
で
あ
り
特
に
保
険
約
款
は
も
ら
わ

な
く
て
も
良
い
と
の
お
申
し
出
が
お
客
様
か
ら

あ
っ
た
と
き
は
、
代
わ
り
に
マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
二

本
を
東
南
ア
ジ
ア
で
植
樹
す
る
と
の
運
動
を
展

開
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
の
植
林
は
、
一
九
九
九

年
に
開
始
し
、
百
年
間
継
続
す
る
こ
と
を
目
指

し
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
す
で
に
東
南
ア
ジ

ア
を
中
心
に
五
九
〇
〇
ｈ
ａ
規
模
で
の
マ
ン
グ

ロ
ー
ブ
植
樹
を
行
い
ま
し
た
。
そ
の
植
林
に
は

社
長
を
は
じ
め
社
員
や
私
ど
も
の
代
理
店
も
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
多
く
の
者
が
参
加
し
て
き

て
い
ま
す
。
そ
れ
か
ら
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て

参
加
し
た
社
員
が
中
心
と
な
り
、
こ
れ
ま
で
国

内
約
二
百
の
小
学
校
・
特
別
支
援
学
校
に
出
向

き
環
境
教
育
授
業
と
し
て
「
み
ど
り
の
授
業
」

を
設
け
、
マ
ン
グ
ロ
ー
ブ
植
林
の
取
り
組
み
を

自
ら
の
体
験
と
し
て
説
明
し
、
環
境
問
題
に
対

す
啓
発
活
動
に
結
び
付
け
、
教
育
分
野
に
も
活

動
を
広
げ
て
き
て
い
ま
す
。

　

環
境
問
題
の
取
り
組
み
は
も
と
も
と
地
道
な

も
の
で
あ
り
、
ま
ず
自
ら
行
い
そ
の
う
え
で
多

く
の
人
々
に
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
た
い
へ

ん
重
要
で
は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。
信
越

化
学
で
は
金
川
社
長
の
ご
説
明
の
よ
う
に
製
品

の
上
で
も
環
境
貢
献
を
果
た
し
て
き
て
お
り
、

ま
た
「
環
境
製
品
購
入
助
成
金
」
制
度
な
ど
も

既
に
実
施
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
環
境
を

意
識
し
た
優
れ
た
生
産
技
術
や
製
品
は
言
う
ま

で
も
な
く
社
員
の
取
り
組
み
な
ど
を
も
っ
と
積

極
的
に
Ｐ
Ｒ
さ
れ
て
み
て
は
い
か
が
か
と
思
い

ま
す
。

金
子
　
河
野
取
締
役
の
お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
技

術
、
製
品
、
活
動
を
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と

に
賛
成
で
す
。
昨
今
、
地
球
環
境
に
貢
献
す
る

企
業
と
し
て
い
ろ
い
ろ
な
会
社
が
紹
介
さ
れ
て

い
ま
す
が
、
最
終
製
品
を
つ
く
っ
て
い
る
メ
ー

カ
ー
ば
か
り
で
素
材
メ
ー
カ
ー
は
そ
こ
に
登
場

し
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
実
際
は
、
優
れ
た
素
材

が
、
そ
れ
ら
の
最
終
製
品
を
支
え
て
い
て
、
信

越
化
学
の
製
品
一
覧
を
見
れ
ば
よ
く
分
か
り
ま

す
。
せ
っ
か
く
こ
れ
だ
け
素
晴
ら
し
い
製
品
を

提
供
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
こ
れ
を
も
っ

と
世
間
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
か
れ
る
方
が
い
い

と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
場
合
、
二
つ
の
方
向
が
あ
っ
て
、
第
一

に
は
、
Ｃ
Ｏ
２

削
減
に
貢
献
し
て
い
る
信
越
化

学
の
製
品
を
具
体
的
に
見
せ
る
と
い
う
方
法

て
も
、
初
期
費
用
や
専
門
知
識
が
必
要
で
す
か

ら
、
自
分
一
人
で
実
行
す
る
の
は
困
難
で
す
。

私
も
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
転
換
し
よ
う
と
し
た
の
で
す

が
、
自
分
で
は
う
ま
く
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

そ
れ
で
、
東
大
の
グ
ル
ー
プ
に
手
伝
っ
て
も

ら
っ
て
、
わ
が
家
に
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
導
入
す
る
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。
実
は
、
こ
の
導
入
に
当
た
っ

て
の
サ
ー
ビ
ス
が
現
状
で
は
欠
落
し
て
い
ま

す
。
こ
こ
を
含
め
て
、
社
員
の
家
庭
、
オ
フ
ィ

ス
、
社
員
の
車
や
信
越
化
学
の
輸
送
の
面
で
、

信
越
化
学
が
先
頭
を
切
っ
て
や
っ
て
い
た
だ
き

た
い
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
が
、
日
本
で
一
二
％

の
削
減
が
で
き
る
か
ど
う
か
の
カ
ギ
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

（
※
２
）「
環
境
製
品
購
入
助
成
金
」
：
素
材
メ
ー

カ
ー
と
し
て
地
球
温
暖
化
防
止
へ
の
貢
献
、
従
業
員

の
環
境
意
識
高
揚
と
省
エ
ネ
へ
の
参
画
、
従
業
員
の

福
利
厚
生
を
図
り
、
従
業
員
が
「
樹
脂
窓
」「
ハ
イ

ブ
リ
ッ
ド
車
」
を
購
入
す
る
際
に
、
助
成
金
を
給
付

す
る
制
度
。

福
井
　
こ
の
ラ
イ
ン
を
ず
っ
と
強
く
伸
ば
し
て

い
く
こ
と
に
尽
き
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

た
だ
し
、
環
境
対
応
も
単
な
る
社
会
貢
献
と

い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
事
業
と
し
て
進
め

る
に
は
、
や
は
り
経
済
計
算
に
基
づ
い
て
行
う

わ
け
で
す
か
ら
、
し
ば
し
ば
克
服
で
き
そ
う
に

な
い
高
い
コ
ス
ト
に
遭
遇
す
る
こ
と
も
あ
る
で

し
ょ
う
。
し
か
し
、
そ
こ
で
立
ち
す
く
ん
で
し

ま
わ
ず
に
、
世
界
全
体
が
環
境
対
応
の
努
力
を

ど
の
よ
う
に
進
め
て
い
く
か
を
眺
め
な
が
ら
、

「
コ
ス
ト
を
い
つ
し
か
投
資
に
転
化
す
る
ダ
イ

ナ
ミ
ク
ス
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
形
成
し
な
が
ら
進

め
て
い
く
」、
こ
の
認
識
を
持
っ
て
対
処
し
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
つ
ね
づ
ね
思
っ
て
お
り
ま

す
。
生
産
プ
ロ
セ
ス
に
温
室
効
果
ガ
ス
抑
制
の

技
術
を
導
入
し
て
い
く
こ
と
は
一
見
コ
ス
ト
増

に
見
え
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
そ
こ
か
ら
、

世
界
的
に
競
争
力
を
持
っ
た
生
産
技
術
が
生
ま

れ
て
く
る
可
能
性
も
高
く
、
事
前
の
予
測
よ
り

も
広
が
り
を
持
っ
た
世
界
市
場
形
成
の
可
能
性

も
あ
る
。
世
界
経
済
の
成
長
の
限
界
に
挑
戦
す

る
投
資
と
し
て
、
力
を
注
い
で
い
た
だ
け
れ
ば

と
考
え
て
い
ま
す
。

小
宮
山
　
実
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
向
上
の
取

り
組
み
は
、
ほ
と
ん
ど
何
年
か
で
初
期
の
投

資
を
回
収
で
き
、
そ
の
後
は
利
益
を
生
む
と
い

う
構
造
に
な
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
、
東
大
の

総
長
室
に
樹
脂
窓
を
内
窓
と
し
て
張
っ
た
時

に
試
算
し
た
の
で
す
が
、
内
窓
を
設
け
な
か
っ

た
場
合
の
暖
房
費
と
比
較
す
れ
ば
、
十
年
で

初
期
費
用
分
は
回
収
で
き
る
計
算
に
な
り
ま

し
た
。
照
明
に
つ
き
ま
し
て
は
三
年
く
ら
い
で

回
収
で
き
ま
す
。

　

日
本
の
生
産
分
野
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
改

善
が
進
ん
で
き
た
背
景
に
は
、
こ
う
し
た
構
造

が
あ
り
ま
す
。
簡
単
に
い
え
ば
、
生
産
工
程
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
改
善
し
た
方
が
儲
か
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
点
が
と
て
も
重
要
で

す
。
決
し
て
地
球
環
境
に
貢
献
す
る
と
い
う

理
念
で
進
ん
だ
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す

か
ら
、
中
国
に
対
し
て
も
こ
れ
以
上
発
電
所
を

つ
く
る
よ
り
、
発
電
効
率
を
上
げ
る
こ
と
が
、

ま
た
セ
メ
ン
ト
を
つ
く
る
際
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
効

率
を
上
げ
る
方
が
ず
っ
と
得
に
な
る
と
い
う

点
を
説
い
た
方
が
い
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

産
業
規
制
を
強
め
た
と
こ
ろ
が
、
技
術
開
発

を
誘
発
し
て
競
争
力
が
強
ま
る
と
い
う
マ
イ

ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
の
仮
説
が
あ
り
ま
す
が
、
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
向
上
は
、
こ
の
ポ
ー
タ
ー
仮
説

が
最
も
良
く
成
り
立
つ
分
野
だ
と
考
え
て
い

ま
す
。

金
川
　
い
ま
小
宮
山
特
別
顧
問
か
ら
規
制
を

実
施
し
た
分
野
ほ
ど
成
長
力
が
生
ま
れ
る
と
い

う
お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私
自
身
こ
ん
な
経

験
を
し
ま
し
た
。
一
九
七
〇
年
代
、
当
時
信
越

化
学
に
た
い
へ
ん
優
れ
た
技
術
者
が
お
り
ま
し

て
、
塩
ビ
モ
ノ
マ
ー
が
製
造
工
程
の
外
に
漏
れ

な
い
プ
ロ
セ
ス
を
開
発
し
ま
し
た
。
こ
の
革
新

的
な
プ
ロ
セ
ス
は
、
原
料
の
原
単
位
の
向
上
に

よ
る
経
済
的
な
効
果
に
加
え
、
環
境
問
題
も
同

時
に
解
決
し
ま
し
た
。
私
は
そ
の
技
術
を
世
界

に
売
っ
て
歩
い
た
の
で
す
が
、
た
い
へ
ん
高
く

評
価
さ
れ
、
よ
く
売
れ
ま
し
た
。

　

現
在
の
Ｃ
Ｏ
２

排
出
抑
制
と
い
う
の
は
、
Ｃ

Ｏ
２

を
出
さ
な
い
よ
う
に
す
る
技
術
と
い
う
こ

と
で
す
か
ら
、
こ
れ
に
つ
い
て
も
信
越
化
学
独

自
の
ア
イ
デ
ア
を
生
か
し
た
技
術
が
生
ま
れ
れ

ば
、
世
界
中
か
ら
注
目
を
集
め
る
と
い
う
わ
け

で
す
ね
。

金
子
　
先
ほ
ど
塩
ビ
の
樹
脂
窓
の
お
話
が
出
ま

し
た
。
金
川
社
長
が
つ
ね
づ
ね
お
っ
し
ゃ
ら
れ

て
い
る
よ
う
に
塩
ビ
も
、
使
い
方
に
よ
っ
て
は

先
端
的
な
効
果
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
と

い
う
好
事
例
だ
と
思
い
ま
す
。
私
は
、
第
二
次

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
後
の
一
九
八
二
年
に
、
太
陽

熱
利
用
の
温
水
器
を
屋
根
に
乗
せ
ま
し
た
。
こ

れ
は
ロ
ー
テ
ク
で
す
が
、
い
ま
で
も
稼
働
し
て

い
ま
す
。
構
造
が
簡
単
な
の
で
ま
っ
た
く
壊
れ

ま
せ
ん
。
当
時
二
十
数
万
円
で
二
基
取
り
付
け

た
の
で
す
が
、
二
十
七
年
間
、
修
理
ゼ
ロ
で
毎

年
二
万
円
ず
つ
く
ら
い
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
費
を
削

減
で
き
た
計
算
で
す
か
ら
、
す
で
に
十
分
に
コ

ス
ト
を
回
収
で
き
て
い
ま
す
。
し
か
も
、
い
ま

先
端
的
な
課
題
で
あ
る
Ｃ
Ｏ
２

ゼ
ロ
で
、
お
風

呂
に
入
る
こ
と
が
で
き
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

に
ロ
ー
テ
ク
で
壊
れ
に
く
い
も
の
が
、
家
庭
用

の
設
備
に
は
適
し
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

そ
の
面
で
も
「
樹
脂
窓
」
は
、
た
い
へ
ん
将
来

性
の
あ
る
製
品
だ
と
思
い
ま
す
。

金子 昌資　取締役
平成13年10月
　㈱日興コーディアルグループ
　　（現 シティグループ・
　　　ジャパン・ホールディングス㈱）
� 代表取締役会長兼社長

平成17年 6月
　同取締役兼執行役会長

平成18年 6月
　当社　取締役　（現任）

優
れ
た
技
術
、
製
品
を

多
く
の
人
た
ち
に

分
か
り
や
す
く
見
せ
る
工
夫

2010年 新春特別座談会

“環境にやさしい”  技術と製品が成長の新たな地平を開く！
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で
す
。
当
社
の
製
品
だ
け
見
せ
て
も
一
般
消
費

者
に
は
よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
か
ら
、
た
と
え
ば

人
の
集
ま
る
場
所
に
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
を
つ
く
っ

て
具
体
的
に
樹
脂
窓
や
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
、
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
カ
ー
な
ど
、
い
た
る
と
こ
ろ
に
信
越
化

学
の
製
品
が
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
を
示
す
の
が

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
の
よ
う
な
Ｐ
Ｒ
を
行
う
こ
と
で
、
信
越
化

学
へ
の
評
価
が
向
上
し
ま
す
。
環
境
経
営
に
熱

心
な
企
業
と
い
う
こ
と
で
、
従
業
員
も
自
信
を

持
つ
こ
と
が
で
き
ま
す
。
さ
ら
な
る
効
果
と
し

て
は
株
価
の
上
昇
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。
同
じ

売
り
上
げ
で
も
環
境
改
善
に
貢
献
し
て
い
る
製

品
の
多
い
方
が
成
長
性
に
関
し
て
プ
レ
ミ
ア
ム

が
つ
き
ま
す
。

　

も
う
一
つ
の
方
向
は
、
売
り
上
げ
に
占
め
る

環
境
貢
献
製
品
の
比
率
を
示
す
こ
と
で
す
。
私

は
素
人
で
ど
の
よ
う
な
基
準
で
計
算
す
る
の

が
良
い
の
か
よ
く
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
環
境
会

計
の
表
示
の
中
で
、
こ
れ
を
毎
年
公
表
さ
れ

る
と
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
い
ま
、

消
費
者
の
マ
イ
ン
ド
も
変
化
し
て
い
て
、
多
少

割
高
で
も
環
境
に
い
い
と
い
う
価
値
を
持
っ
た

商
品
を
選
択
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ

れ
は
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
が
あ
れ
だ
け
人
気
に

な
っ
て
い
る
の
を
見
て
も
分
か
る
よ
う
に
思
い

ま
す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
信
越
化
学
の
将
来
性

が
目
に
見
え
る
形
で
と
ら
え
ら
れ
ま
す
か
ら
、

株
主
も
増
え
、
企
業
価
値
の
上
昇
に
つ
な
が
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

小
宮
山
　
分
か
り
や
す
く
見
せ
る
と
い
う
こ
と

は
大
切
で
す
ね
。
私
は
、
東
京
大
学
総
長
室

に
「
樹
脂
窓
」
の
内
窓
を
設
け
て
成
果
を
上
げ

ま
し
た
け
れ
ど
、
こ
の
本
社
ビ
ル
で
も
内
窓
を

取
り
付
け
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。
家
庭
と

オ
フ
ィ
ス
と
輸
送
分
野
で
Ｃ
Ｏ
２

を
減
ら
す
に

は
、
社
員
の
皆
さ
ん
の
家
庭
、
そ
し
て
信
越
化

学
の
各
事
業
所
の
オ
フ
ィ
ス
で
Ｃ
Ｏ
２

削
減
を

進
め
、
そ
の
成
果
を
目
に
見
え
る
形
で
社
員
の

皆
さ
ん
や
社
会
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
く
こ
と
が

大
切
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

金
子
取
締
役
か
ら
モ
デ
ル
ハ
ウ
ス
と
い
う
ご

提
案
が
あ
り
ま
し
た
が
、
私
も
、
日
本
の
持
っ

て
い
る
あ
ら
ゆ
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
向
上
に
寄

与
す
る
技
術
を
集
め
て
、「
プ
ラ
チ
ナ
シ
テ
ィ
」

と
い
う
形
で
公
開
す
る
こ
と
を
提
案
し
て
い
ま

す
。
海
外
か
ら
来
た
人
に
見
て
も
ら
え
ば
、
日

本
の
技
術
の
先
進
性
が
一
目
で
分
か
り
、
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
拡
大
に
も
つ
な
が
り
ま
す
。

宮
﨑
　
二
〇
一
〇
年
四
月
か
ら
、
東
京
都
で
は

総
量
規
制
が
ス
タ
ー
ト
し
ま
す
。
先
ほ
ど
福
井

取
締
役
か
ら
お
話
が
あ
り
ま
し
た
よ
う
に
、
こ

れ
を
単
な
る
規
制
強
化
と
と
ら
え
る
の
で
は
な

く
、
規
制
へ
の
対
応
に
か
か
っ
た
費
用
が
、
次

の
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
す
投
資
へ
と

転
換
す
る
ダ
イ
ナ
ミ
ク
ス
が
重
要
で
す
。
つ
ま

り
、
企
業
と
し
て
し
っ
か
り
と
収
益
性
に
結
び

付
け
る
形
で
、
環
境
対
応
を
図
っ
て
い
く
こ
と

が
必
要
な
わ
け
で
す
が
、
そ
こ
で
は
、
製
品
、

生
産
技
術
両
面
で
、
い
ま
持
っ
て
い
る
経
営
資

源
を
洗
い
直
し
て
Ｃ
Ｏ
２

削
減
に
資
す
る
も
の

を
大
き
く
打
ち
出
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で

す
ね
。
Ｅ
Ｕ
で
も
、
二
〇
二
一
年
以
降
に
建
設

さ
れ
る
住
宅
は
「
エ
コ
化
」
が
義
務
付
け
ら
れ

る
と
い
う
こ
と
が
報
道
さ
れ
ま
し
た
。
日
本
で

も
、
エ
コ
住
宅
が
注
目
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

菅
直
人
国
家
戦
略
担
当
・
副
総
理
も
、
昨
年

末
「
小
宮
山
エ
コ
ハ
ウ
ス
」
を
訪
問
さ
れ
て
お

り
ま
す
。
住
宅
は
、
き
わ
め
て
幅
広
い
技
術
や

製
品
の
集
合
体
で
す
か
ら
、
住
宅
の
エ
コ
化
は

幅
広
い
分
野
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与
え
る

も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
流
れ
に
対
応
し

て
、
投
資
を
進
め
、
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
確
立

し
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ

は
す
で
に
塩
ビ
や
半
導
体
で
大
き
な
シ
ェ
ア
を

も
っ
て
い
る
信
越
化
学
が
、
そ
の
資
源
を
生
か

し
て
新
た
な
成
長
を
手
に
す
る
機
会
で
あ
る
と

考
え
て
い
ま
す
。

金
川
　
皆
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
い
、
私
は

改
め
て
信
越
化
学
の
持
っ
て
い
る
技
術
と
製
品

を
、
Ｃ
Ｏ
２

削
減
と
い
う
観
点
か
ら
現
在
の
製

造
プ
ロ
セ
ス
を
す
べ
て
見
直
し
て
、
独
自
の
技

術
を
考
え
て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
痛
感
い
た

し
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
ま
で
も
生
産
技

術
の
改
良
は
、
継
続
的
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り

ま
し
た
が
、
そ
れ
は
主
に
主
原
料
、
副
原
料
、

ユ
ー
テ
ィ
リ
テ
ィ
に
お
け
る
原
単
位
の
改
善
と

い
う
視
点
が
中
心
で
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
、
Ｃ

Ｏ
２

を
削
減
す
る
と
い
う
点
か
ら
、
も
う
一
度

自
分
た
ち
の
持
っ
て
い
る
生
産
技
術
を
見
直

し
、
ど
こ
ま
で
削
減
で
き
る
か
を
再
評
価
す
べ

き
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
皆
さ
ん
に
ご
指
摘
い
た
だ
い
た
よ
う

に
環
境
に
や
さ
し
い
製
品
と
い
う
こ
と
を
、
さ

ら
に
Ｐ
Ｒ
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

宮
﨑
　
今
後
、
さ
ら
に
た
い
へ
ん
な
競
争
が
進

ん
で
い
く
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。
い
ま
、
金

川
社
長
が
お
話
し
に
な
っ
た
よ
う
な
見
直
し
や

Ｐ
Ｒ
な
ど
を
推
進
し
て
い
く
に
は
、
専
門
の
組

織
を
設
置
さ
れ
、
環
境
と
い
う
視
点
か
ら
体
制

を
整
備
さ
れ
る
こ
と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
専
門
的
な
視
点
か
ら
、
社
内
の
あ
ち
こ

ち
に
あ
る
技
術
や
そ
の
シ
ー
ズ
を
取
り
入
れ
る

こ
と
も
必
要
で
す
。
こ
れ
を
環
境
と
い
う
視
点

か
ら
総
合
的
に
進
め
る
よ
う
な
体
制
を
整
備
す

る
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、

さ
ら
に
優
れ
た
技
術
と
製
品
に
結
び
付
く
コ
ア

が
生
ま
れ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
社
会
的
に
も

国
際
的
に
も
環
境
問
題
へ
の
対
応
が
こ
れ
だ
け

大
き
な
流
れ
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
か
ら
、
そ

う
し
た
専
門
組
織
の
活
動
を
通
じ
て
、
次
の
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
見
い
だ
し
て
い
く
こ
と
も

可
能
だ
と
思
い
ま
す
。

金
川
　
ま
っ
た
く
同
感
で
す
。
私
は
元
来
、
組

織
い
じ
り
が
嫌
い
な
の
で
す
が
、
環
境
問
題
に

関
す
る
専
門
の
機
関
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
は
片
手
間
で
は
で
き
な
い
課
題
で
す
。
い

ま
、
皆
さ
ん
の
お
話
を
う
か
が
っ
て
い
て
、
そ

う
い
っ
た
専
門
組
織
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま

し
た
。
早
急
に
設
置
す
る
方
向
で
検
討
を
進
め

た
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
よ
う
な
専
門
組
織
を
中
心
に
、
わ
れ
わ

れ
の
プ
ロ
セ
ス
そ
の
も
の
の
再
検
討
を
し
て
Ｃ

Ｏ
２

を
い
か
に
削
減
し
て
い
く
か
、
ま
た
製
品

に
関
し
て
も
、
新
し
い
応
用
分
野
は
な
い
か
な

ど
、
情
報
を
集
め
て
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
の
拡

大
に
結
び
付
け
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

　

生
産
技
術
に
つ
き
ま
し
て
も
、
優
れ
た
も
の

が
あ
れ
ば
、
海
外
に
も
売
れ
る
で
し
ょ
う
し
、

ま
た
同
業
者
に
も
買
っ
て
も
ら
う
チ
ャ
ン
ス
が

生
ま
れ
る
と
思
い
ま
す
。

幅
田
　
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
高
め
る
た
め
に
技

術
革
新
を
進
め
る
こ
と
は
、
製
造
工
程
自
体

の
効
率
化
に
つ
な
が
る
の
で
、
こ
れ
ま
で
も
継

続
し
て
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
し
た
。
そ
の
結

果
、
コ
ス
ト
削
減
の
効
果
も
生
ん
で
き
ま
し
た

が
、
す
で
に
か
な
り
磨
き
あ
げ
ら
れ
た
生
産
技

術
で
す
の
で
、
よ
り
い
っ
そ
う
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

効
率
改
善
と
な
る
と
、
新
た
な
発
想
で
臨
む
必

要
が
あ
り
ま
す
。
今
後
、
さ
ら
に
技
術
的
な
パ

ラ
ダ
イ
ム
の
変
化
も
起
こ
る
可
能
性
が
あ
り
ま

す
か
ら
、
そ
う
し
た
こ
と
を
含
め
て
収
益
性
を

高
め
る
効
果
が
生
ま
れ
て
く
る
こ
と
を
期
待
し

て
い
ま
す
。

　

本
日
は
皆
様
の
お
話
か
ら
、
当
社
と
し
て

も
い
ろ
い
ろ
、
今
後
取
り
組
む
べ
き
方
向
も
見

え
て
き
た
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
当
社
の
こ
れ

ま
で
の
環
境
に
関
す
る
取
り
組
み
を
さ
ら
に
、

深
化
さ
せ
る
よ
う
皆
様
か
ら
叱
咤
激
励
を
い
た

だ
い
た
も
の
と
受
け
止
め
て
、
今
後
、
い
っ
そ

う
技
術
と
製
品
に
磨
き
を
か
け
て
ま
い
り
た
い

と
思
い
ま
す
。
本
日
は
、
長
時
間
に
わ
た
り
、

貴
重
な
ご
意
見
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

専
任
組
織
を
設
け
、

環
境
へ
の
取
り
組
み
を

い
っ
そ
う
推
進
す
る

2010年 新春特別座談会

“環境にやさしい”  技術と製品が成長の新たな地平を開く！

1990年対比

環境に貢献する製品
分類

新
エ
ネ
ル
ギ
ー

風力発電装置 レア・アースマグネット

太陽光発電装置 単結晶シリコン　研磨材　シリコーン　シランガス

クリーン・エネルギー自動車 （ハイブリッド車、電気自動車） レア・アースマグネット　シリコンウエハー　シリコーン

省
エ
ネ
ル
ギ
ー

LED （表示装置、バックライト光源、照明材料） 各種シリコーン製品 （レンズ、封止材、リフレクター、放熱材料　他）

省エネエアコン レア・アースマグネット

エコタイヤ シリコーン

塩ビ樹脂サッシ 塩ビ

環境製品 当社の代表製品

害虫防除剤 合成性フェロモン

難燃性プラスチック シリコーン

サイディング材 ポリマパネル （塩ビ）

半導体素子 エポキシモールディングコンパウンド

製本用接着剤 ホットメルト接着剤

環
境
調
和
・
省
資
源
・

リ
サ
イ
ク
ル

自動車排ガス浄化フィルター （ディーゼル車用（DPF）、ガソリン車用） セルロース誘導体

水中コンクリート セルロース誘導体

汚
染
（
公
害
）

防
止

0.4

0.6

0.8
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2020 年2015 年2010 年2005 年2000 年1995 年1990 年

原
単
位
指
数

CO₂原単位指数の推移

これまでの省エネテーマ取り組み
◦コージェネとガス燃転
◦排熱回収と低温排熱利用
◦プロセス改善

年率1％の低減とした場合
2020年で
1990年比 -42％
2005年比 -26％


